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Uvobp

V souvislosti s aplikaci zdkona €. 561/ 2004 Sb., pfedevsim pak s § 12., a s pfihlédnutim k VyhlaSce
¢. 15/ 2005 Sh., § 8, platné od 11. 1. 2005 predkladam pedagogické radé Skoly toto vnitfni hodnoceni
Skoly. Koresponduje s vyroéni zpravou Skoly.

Obecné ustanoveni :

VyhldSka €. 15/2005 Sb., kterou se stanovi néleZitosti dlouhodobych zamérud, vyroénich zprav a
vlastniho hodnoceni Skoly ( 8 12, odst. 2 zakona 561/2004 Sb.) hovofi v ¢asti Ctvrté, 8 8 a 9 o
vlastnim hodnoceni Skoly. Vymezuje ramcovou strukturu vlastniho hodnoceni Skoly, kritéria a pravidla
a terminy hodnoceni Skoly. V duchu téchto ustanoveni jsem rozhodl, Ze vlastni hodnoceni Skoly se
zpracuje za Skolni rok 2006/2007a 2007/2008, tedy jednou za dva roky.

Vlastni hodnoceni Skoly je tedy zpracovano podle vyhlasky €. 15/2005 Sb., kterou se stanovi
nélezitosti dlouhodobych zamér(, vyrocnich zprav a vlastniho hodnoceni Skoly a je zaméfeno na:

a) cile, které si Skola stanovila zejména v koncepé&nim zaméru rozvoje Skoly, ve Skolnim
vzdélavacim programu a se zaméfenim na jejich realnost a stuper dilezitosti

b) posouzeni, jakym zplsobem Skola plni cile podle pismene a) tohoto hodnoceni

c) oblasti, ve kterych Skola dosahuje dobrych vysledku, a oblasti, ve kterych je tfeba
aroven vzdélavani a vychovy zlepsit, v€etné navrhua pfislusnych opatfeni ( zakonnych
a vnitfnich)

d) ucinnost opatfeni obsaZenych v pfedchozim vlastnim hodnoceni

e) kontrola vnitfniho hodnoceni Skoly

a) podminky ke vzdélavani

b) prabéh vzdélavani

c) vnitini a vnéjSi vztahy

d) vysledky vzdélavani zaku

e) fizeni Skoly, kvalita personalni prace, kvalita dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnik(

f) droven vysledkl prace Skoly
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Hodnoceni Skoly

CILE, KRITERIA

NASTROJE

1.PODMINKY KE
VZDELAVANI

Porodnost, pm. délka
Zivota, hustota

analyza, rozhovor,

VNIT RNI

DEMOGRAFICKE obyvatelstva,rodinné Zjisténi stavu inform. zdroje MU a
faktory, dopr. a otanska KU
obsluznost
Zamsstnanost, trh prace,
- platové podminky, Zjisténi stavu, moznosti . .
EKONOMICKE konkurence, moznosti vyuziti analyza, podklady MU
sponzoringu
Struktura Skolstvi v
regionu, vyvoj oboru v Zjisteni stavu, moznosti .
KONKURENCE regionu, spadova oblast| vyuZziti, silné, slabé stranky irﬁgrznrlog?jrr’oqeot/éénr:lé
Skoly, zajem o Skolu, oboy, Skoly. Cil naplgnost a - Zarol !
— : ; spravy
uplatreni, vztahy mezi kvalita
Skolami
Rodite, masmédia, poradni Zjisténi stavu, moznosti | Rozhovor, dotaznik,
VEREJNOST orgény Skoly, sponzg vyuziti. Kvalitni informace| inform. zdroje véejné
komun. politikové smErem k véejnosti spravy
Slozeni ped. shorug, Zjisténi stavu, moznosti . <Inih
- pohlavi, kvalifikace | vyuziti, silné, slabé stranky Zaz”alf‘y per.sir,‘ﬁ nt
HERS ucitel, motivace, Skoly.ZvySovat kvalifikace| a exonomickeno
& M . odctleni, vedeni Skoly|
schopnost provét zmeny ucitela a odborny st
Dostatek fin. prosedki, Zjisténi stavu, moznosti | Zaznamy personalnih
FINAN CNi mnozstvi, autonomie, | vyuziti, silné, slabé stranky  a ekonomického
efektivita, Skoly odckleni, vedeni Skoly|
. p Zjisténi stavu, moznosti
INFORMA CNI Formy: osobni kontakt, U A .
SYSTEMY pisemné formy, ICT VyuZziti, sﬂgsalsylabe stranky Rozhovor, dotaznik
- Hodnoceni vztaln Skola- L . .| Zaznamy personalnih
SYSTEMY 32 g .y Zjisténi stavu, moznosti A
HODNOGENT | 4 vetent SObMEe | e, i sanky S TEAERe
KVALITY Jnost, Skoly ' Y

ziizovatel

dotaznik

RIZENI SKOLY

Strukturarizeni,
manazerskéinnosti,
pedagfizeni, poradni

organy

Zjisténi stavu, moznosti
vyuziti, silné, slabé strank|
Skoly

Zaznamy personalnih
y  aekonomického
odckleni, vedeni Skoly

KONCEPCNI
ZAM ERY SKOLY

Poslani skoly, strategicks
cile, konkrétni cile a kol
koncepce rozvoje Skoly

Zjisténi stavu, moznosti
vyuziti, silné, slabé strank|
Skoly

y vedeni Skoly

2.PRUBEH
VZDELAVANI

Ucebni dokumenty, profily

VNIT RN A
VNEJSI VZTAHY

REALIZACE absolvend. priorit Zjisténi stavu, moznosti
VZDELAVACIHO nabidka V()’Ii[t)elnygﬁ a4 | vyuiti, siiné, slabé stranky Zaznamy vedenti Skoly
FROERE nepovinnych pedngti Skoly
ORGANIZACE, Organiz. Skolniho roku, | Zjisténi stavu, moznosti .
METODY A FORMY | formy vyuky, &kolntad, | vyuZiti, silné, slabé stranky Zggﬁg%""\r;e%‘:;‘fgm
PRACE metody vyuky,... Skoly y X
Poradenstvi pro zaky, Ziisteni stavu. mosnost Rozhovor, dotaznik,
PODPORA SKOLY nabidka mimosk. aktivit, v ijiit? silneé siabé strank zaznamy vychovnéhg
ZAK UM sluzby zakm, pristup k| VY44 Kol Y poradce, zaznamy
informacim Y vedeni Skoly
Formy spolupracefitni o . .
SPOLUPRACE schizky a konzultace, | AISEN .ISt"’}"“'I ’E‘,’Z”"?“k Hovor. dotagnik
S RODIC P A m— vyuZziti, si rJE, |sa é stranky Rozhovor, dotazni
na akcich Skoly SKoly
) ; Reseni pipominek,
VLIV VZAJEMNYCH stiznosti, vztahy k

VZTAH U SKOLY A
DALSICH OSOB NA
VZDELAVANI

predstaviteim obce, firem,
institucim, vliv €chto
vztahi na vzaélavani

Zjisténi stavu, moznosti
vyuziti, silné, slabé strank|
Skoly

y Rozhovor, dotaznik

3.VYSLEDKY

PREHLED VYSLEDK U

Opravné zkousky

Zjihi stavu, moznosti

Zaznamy vedeni Sk
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VZDELAVANI PROSFECHU ZAK U zlep3eni, silné, slabé Bakal&
ZAK U stranky Skoly

VZTAH VYSLEDK U PROSHICHU A ABSENCE Zjisteni stavu

Zaznamy z ped.
dokumentace

Zjisténi stavu, moznosti . o
, informace veejné

UPLATN ENI ABSOLVENT U VYyUuZiti, sﬂgséﬂsylabe stranky spravy a sednich skol
) o . Zjisteni stavu, moznosti Zéznamy ditelisplan
VYSLEDKY ZAK U V SOUTEZICH VYyUuZiti, sﬂgséjlsylabe stranky prace, vedeni Skoly
5 4 RIZENI
SKOLY,KVALITA
PERSONALNI Zjisteni stavu, moznosti Rozhovor, dotaznik,
PRACE,KVALITA Tt o PSR zpracovani vysledk
DAVLS’I'HQ ’ VZDELAVANI PEDAGOG U VYyuZziti, sﬂgséjlslabe stranky ostatnich oblasti
VZDELAVANI Y vlastniho hodnoceni
PED.
PRACOVNIK U
. v L 5 .| Rozhovor, dotaznik,
o2 FORMULACE SILNYCH A SLABYCH ZIISteni stavu, moznosti | - racovani vysledk
VYSLEDK U STRANEK SKOLY vyuziti, silné, slabé strank| ostatnich oblasti
PRACE SKOLY Skoly

vlastniho hodnoceni

Informace pro vlastni hodnoceni byly  €erpany z t échto zdroj G:

a) pedagogickd dokumentace (u¢ebni plany, osnovy, osobnim pfipravy ucitell, apod.) a
dokumentace zaku ( systém SAS)

b) dotazniky, které byly dodany ucitelim a rodi€um, srovnavaci testy
c) rozhovory

d) vystupy z vlastni kontrolni hospita¢ni ¢innosti, pozorovani a dalSich diagnostickych a Fidicich
metod

e) pisemné podklady (hodnoceni, inspek&ni zpravy, zaznamy z kontrol, apod.)

f) vnitfni statistické ukazatele (zajem o Skolu, Uspésnost pfechodu 2aka na vySSi stuperi Skoly
apod.)

g) vnéjsi statistické ukazatele (demografické faktory, problematika spadoveé oblasti apod.)

h) externi zdroje (materialy 3kolskych organd, MSMT, obce, apod.)
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HLAVNI OBLASTI VLASTNIHO HODNOCENI SKOLY:

Jednotlivé oblasti jsou vZdy posuzovany z pohledu cilll, které si Skola stanovila, jak se dafi je plinit,
oblasti, kde Skola dosahuje Uspéchy a také v éem ma rezervy.

Demografické podminky

Pocet obyvatel v Karviné Novém Mésté je setrvaly. Skola postupné zvysuje pocet zZakd. Do
prvnich ro¢niki konstantni pocet Zaki i s prihlédnutim k zvySujicimu se poc¢tu odkladd povinné
Skolni dochazky. Mésto ma vybornou dopravni dostupnost i pro nasi spadovou oblast, kde pocet

obyvatel taktéz stoupa.

Ekonomické podminky

Ekonomické prostiredi pro rozvoj skoly je priznivé. Ekonomicka troven obyvatelstva je dobra,
podminky konkurence jsou pro $kolu piiznivé. Skoly ve spadové oblasti si vzajemné

nekonkuruji.

VnéjSi podminky
Konkurenc¢ni prostiredi Skoly a verejnost
Skola je ve velmi izké vazbé $kola - zfizovatel. Ziizovatel disledné dba na rozvoj $koly,
rozpoctove ji vychazi vstric a materialné ji dostatecné podporuje. Planuje se dostavba nového
Skolu jejich dité navstévuje, uci se hodnotit Skoly, kladou stale vétSi pozadavky (realné i

nerealné). Verejnosti je Skola dlouhodobé hodnocena jako lepsi prameér.

Z hlediska CSI patiime dlouhodobé mezi skupinu dobi'e hodnocenych $kol. Skola nema nouzi
o zaky. Je kapacitné naplnéna a Zaky z jinych obci, ktefi stale vice projevuji zajem o Skolu, musi

odmitat. Skola se snazi o otevireny piistup k verejnosti a k rodictim zvlaste.

VNITRNIi PODMINKY

Personalni podminky

U pedagogickych pracovniki je nejsilnéji zastoupena skupina stredniho véku. To ukazuje na pomérnou
stabilitu pedagogického sboru. Je patrné, Ze tato vékova struktura je i nadale prizniva pro dalsi

personalni rozvoj skoly.

Autoevaluace 2009 - 2011 Stranka 6



Zdkladni skola, Délnicka
Karvind — Nové Mésto, Sokolovskd 1758/1, PSC 735 06

Z celkového poctu uciteld ma plnou kvalifikaci pro praci na skole 78 % pedagogli. Migrace
ucitelii je v normé a vyrazné nenarusuje chod Skoly. Objevuje se stale vice pedagogti, ktefi chtéji
pracovat tviir¢cim zpisobem, ktefi objevuji, Ze otevirenost Skoly vii¢i rodi¢iim a zakiim pitinasi
Skole uzitek. Situace ve Skole je stabilni. Pripadné problémy jsou reSeny bezodkladné.
Orientujeme se na prani a potfeby naSich klientli - rodic a jejich déti. Chceme vytvaret
bezstressové, pohodové prostiedi bez sniZeni narokl na kvalitu prace. Persondlni situace je

prizniva.

Finan éni podminky

Novy zakonik prace prinesl nékteré podstatné zmény v pracovné pravnich vztazich, které
Skole jako zaméstnavateli zkomplikovaly praci, zejména v oblasti zvySenych platovych narokd,
ale i vjinych oblastech. V provoznich nakladech je Skola autonomni a sobéstacna. Prispévek

zlizovatele je adekvatni a je diisledné kontrolovan tak, aby byl efektivné vynakladan (audit).

Informa €éni systémy

Skola ma vypracovany informaéni systém, kterym se prezentuje na verejnosti. Pedagogové
pravidelné publikuji v mistnim periodiku. Mame zrizené webové stranky. Bézna Skolni agenda je
vedena v systému SAS, rodice jsou o svém ditéti informovani pravidelnymi zapisy do Zakovskych
kniZek, ¢i na tridnich schiizkach nebo pfi individuelnich konzultacich s uciteli. Skola ma

zavedeny spisovy rad a dalsi zakonné predpisy a ustanoveni.

Systémy hodnoceni Skoly

Hodnoceni Skoly se orientuje na vztahy Skola (pedagog) - Zak - rodic¢ - verejnost. Jednou za
pét let prochazi Skola SWOT hodnocenim a kazdy rok dotaznikové zjistuje nejriiznéjsi atributy

naznac¢enych vztaht. Skola prochazi pravidelnymi kontrolami CSI a dal$ich kontrolnich organt.

Rizeni skoly

Struktura ftizeni Skoly je uvedena v Organizacnim tadu Skoly. Vedeni Skoly je tvoieno
reditelem Skoly, dvéma zastupkynémi teditele pro pedagogickou c¢innost. V SirSim vedeni Skoly
je vedouci vychovatelka druZiny, vychovny poradce,metodik prevence a koordinator ICT.
Pedagogicti pracovnici jsou rozdéleni do organizac¢nich uUsekili, podobné jako spravni a dalsi

zameéstnanci. Obsah jejich prace se ridi naplnémi prace, které jsou v souladu se zakonikem prace.
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Koncep €ni zam éry skoly

Skola ma zpracovanou dlouhodobou koncepci, ktera je stavéna na tirech zakladnich pilitich a
to ,sport, cizi jazyky a informatika“. Cile, postupy a zaméry jsou aktualizovany podle potireb
Skoly.. VSechny koncep¢ni zdméry jsou predkladany ziizovateli, rodicovské verejnosti (webové

stranky Skoly) a jsou verejné pristupné.

Realizace vzd élavaciho programu a organizace, metody a formy prace

Do prace Skoly se vyrazné promitl novy skolsky zakon, jeho inovace, prace Skolské rady, novy
zakonik prace a zejména Ramcovy vzdélavaci program jako zdroj pro vypracovani Skolniho
vzdélavaciho programu - Skola zaklad védéni. Uvedeny $kolsky zakon piinesl velmi podstatné
zmény a vyrazné€ ovlivnil praci Skoly v poslednich letech - od Skolniho roku 2007/2008 je
postupné zavadén $kolni vzdélavaci program. Organizace $kolniho roku se ¥idi vyhlaskou MSMT.
Skola ma zpracovanou pedagogickou dokumentaci, zejména $kolni ¥ad a pravidla pro hodnoceni
zakl. Tyto predpisy jsou pravidelné inovovany v duchu prislusnych vyhlasek a predpisii. Metody
a formy prace vychazeji ze vzdélavaciho programu Zakladni Skola a ze Skolniho vzdélavaciho
planu - Pilna vcelka. Planovani a bezprostiedni priprava vychovneé vzdélavaciho procesu se snazi
respektovat vékové a vyvojové zvlaStnosti déti i jejich osobni tempo, nékterym Zakim ve

spolupraci s PPP vytvarime IVP.

Ucitelé s détmi pracuji skupinové i individualné. Vhodné je navozeni a vyuZzivani prirozenych
uCebnich situaci (propojeni ucebni latky s priklady z praktického Zivota). Zvolené metody a
formy prace nechavaji vétSinou détem prostor pro svobodné rozhodovani, moZznost volby a
respektovaly jejich spontdnnost. Ucitelé vytvareji pro splnéni zadavanych ukoll priméreny
Casovy prostor. Kvalitu vychovné - vzdélavaci prace priznivé ovliviiuje vétSinou vstricny pristup
ucitelti. Je zarazovano relaxacni cviceni jako jedna z forem pohybové stimulace, stfidani rusnych
a klidovych ¢asti hodiny. Skola poskytuje kvalitni vybaveni - keramickou dilnu, cvi¢nou kuchyf,
pocitacovou ucebnu, ucebnu s interaktivni tabuli, didaktické pomiicky i dalsi obvyklé pomiicky.
Vétsi pozornost vénovala Skola ochrané osobnich ddaji Zakl i zaméstnancli podle zakona ¢.
101/2000 Sb. VyZadala si od rodicli souhlas se zpracovavanim osobnich a citlivych udaji Zaki,

vypracovala vlastni smérnici a dlisledné kontrolovala informace odchazejici ze Skoly.
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Silné stranky

» ucitel sdm ovliviiuje prabéh vzdélavani tvorbou ¢asové tematickych planu na skolni rok
« vytvofeni SVP a zavedeni do vyuky

« nabidka zajmovych krouzku

* dostupnost Skoly

» oblibenost Skoly

» stabilizovany kolektiv

» dobra spolupréace s vedenim Skoly

» dobra spolupréce se zfizovatelem

» komunikace

* motivace,

» dobra spoluprace mezi spolupracovniky
« vybavenost informaénimi technologiemi
» vybavenost sportovist

e prace s talentovanymi a integrovanymi zaky

Slabé stranky

« neovéfenost SVP
e pracovni zatéz,
* malé mnoZstvi volno€asovych aktivit, nedostatek ¢asu na feSeni problému,
¢ malé mnozstvi pomucek pro 1.stupen
Phleztosd
« pomoci SVP ugitelé ovliviuji obsah vyuky
» vyuka cizich jazykt a ICT
» spoluprace s PPP, s psychology,specialnimi pedagogy a dalSimi odborniky

» vzdélavani pedagogickych pracovniku
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» klesajici morélni Uroven Zaku

e propast ucitel - zak

* nadmérné naroky na pedagogy - administrativnimi pozadavky
* nedostatecné prostfedky pro DVPP

* malé finanéni moznosti,

» malé prostory pro vyuku,

» Casovy tlak,

» stale nové vydavani zakonu, vyhlasek a provadécich predpisu

Vnitini a vnéjSi vztahy

Ve vztazich pedagogli prevladd pozitivni atmosféra, ucitelé pracuji vtymech, predavaji si
informace a zkuSenosti. Spoluprace skoly s okolim je na dobré Urovni. Na Skolu ve sledovaném
obdobi priSly tfi pisemné stiZnosti, které byly vyireSeny. Vedeni Skoly stiZnosti resi v duchu

spravniho radu a vétSinou dochazi ke konsensu se stézovateli.

Zajistovani vysledkil vzdélavani je ve Skole vénovana patfricna pozornost. Pro hodnoceni
zakt ziskavaji ucitelé podklady ustnim a pisemnym zkouSenim a zaroven praktickymi
dovednostmi. Zdokumentované hodnoceni, které provadi vyucujici, poskytuje objektivni prehled
o urovni znalosti zakl, signalizuje pripadné nedostatky a specifikuje opatreni k odstranéni
zjiSténych nedostatkd ve znalostech uciva. Analyza zjiSténych vysledkil je predmétem jednani

pedagogické rady.
V 9. ro¢nicich dochazi po prijimacich zkouskach ke zhorseni prospéchu i chovani.
Skola nabizi dostate¢ny pocet zajmovych ttvarl. Zajistuje détem tucast na nejriiznéjsich

sportovnich, védomostnich soutézich a na olympiadach, kde se zpravidla velmi slusné umist'uji.
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Reditel koordinuje praci jednotlivych ttvart, zejména prostiednictvim porad vedeni $koly,
pedagogické rady a systémem vnitinich predpisi, které stanovuji jednoznacna pravidla ¢innosti
Skoly. Vnitfni komunika¢ni systém ma jasna pravidla, aktudlni zpravy potiebné pro vétsi pocet
pracovniki jsou zvefejnény ihned na nasténce nebo vyhlaSenim ve Skolnim rozhlase. Vedeni
Skoly vyuziva osobni kontakt s uciteli. V priibéhu analyzy vnitinich zdroji tidici prace byly

zjistény charakteristické rysy pedagogického tymu:
* v pedagogickém sboru jsou nedostate¢né zastoupeni muzi

* nékteri nekvalifikovani pracovnici zahajili potfebné studium, sdalSimi je tato otazka

projednavana,
* pedagogové se aktivné zapojuji do zivota Skoly (vystavy, soutéze, kulturni akce)
* ochota zmény k novému vzdélavacimu programu
» flexibilni kolektiv
» pedagogové se chtéji dale vzdélavat (kurzy, prednasky, seminare)
» Kkladny pristup ke grantiim a projektiim

Celkové rizeni Skoly lze charakterizovat jako demokratické, direktivni v oblasti rozpoctu,

naopak jako liberalni v oblasti vyvoje Skoly, alternativnich vzdélavacich aktivit.

Pii kontrole Urovné prace zaméstnancii Skoly v oblasti hodnoceni Skoly se ovétuje, zda
dostatec¢né propaguji svoji praci a praci celé skoly, reaguji na potreby zaki a chapou je, zda
dovedou navodit u zakil pocit, Ze jim je vénovana maximalni péce, Ze ucitel ma zajem a dost Casu

vénovat se i rodi¢am.

V kontrolni ¢innosti vyhazelo vedeni $koly z poznatki CSI a zaméfilo se na sledovani plnéni
ucebnich pland, dodrzovani osnov a vedeni predepsané dokumentace pedagogickymi
pracovniky, dodrzovani smérnic Skoly pedagogy, byl kontrolovan podil na vytvareni vhodnych

psychohygienickych podminek pro praci zakt i kolegli a dalSich zaméstnanct skoly. Byl kladen
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diiraz na prevenci a tfeSeni projevi Sikanovani, navykovych latek, jinych negativnich jevi.

Zaroven vyuziva zavéry z dotaznikd pro zaky a rodice.

Kontrolni systém je rozpracovan, postihuje celou fizenou organiza¢ni strukturu a jeho
funkénost zajiStuji rozdélenim pravomoci obé vedouci pracovnice. TotéZ plati o kontrolni
Cinnosti pedagogického procesu. Hospita¢ni zaznamy jsou vhodné strukturovany a umoznuji
dostatecné kvalitni analyzu pedagogické cCinnosti. Svysledky hodnoceni jsou ucitelé vzdy
seznameni. Reditel $koly ma plan kontrolni a hospita¢ni ¢innosti. Uvadi kompetence udélené
zastupkynim a vychovné poradkyni v této oblasti. Ze zdznamu o vysledcich kontrol vyplyva, Ze
jejich zaméreni i Cetnost poskytuje vedeni Skoly ucelenou zpétnou vazbu o kvalité pribéhu
vychovy a vzdélavani, plnéni ucebnich osnov, dosahovanych vysledcich a postupném naplnovani
koncepcnich zamérh skoly, ale je to jen jedna ze soucast kontrolni a koncepc¢ni ¢innosti Skoly.
Reditel se zabyva personalnimi otazkami a pfirozenym odchodem zaméstnancii do starobniho

diichodu, dava prilezitost k uplatnéni mladym absolventiim piislusSnou odbornou kvalifikaci.

Vsem umoziiuje odborny rist prostiednictvim planovanych aktivit dalSiho vzdélavani.

Z vlastni prace vyplyva nékolik zavérd, které by meély ovlivnit dalsi ¢innost Skoly v budoucich

letech.

Vyrazné usp échy skoly :

7 vz

* bezproblémové prijimani Zakd do dal$iho vzdélavani

* nizka frekvence stiznosti rodict

» kvalitni spoluprace se zrizovatelem

* profesionalizace ucitelského sboru

* vyrazna mimoskolni ¢innost

* prezentace Skoly na verejnosti

* integrace, péce o postiZené, spoluprace s PPP a dal$imi institucemi
* TeSeni socialné patologickych jevi a vychovnych problému

* vyborné vysledKky srovnavacich testl,krajskych védomostnich a sportovnich soutézi

Autoevaluace 2009 - 2011 Stranka 12



Zdkladni skola, Délnicka
Karvind — Nové Mésto, Sokolovskd 1758/1, PSC 735 06

Oblasti, které je nutno zkvalitnit:

» TFizeni Skoly, asertivita, pruZnost a odbornost pfi rozpoznavani problémi
*  Kkontrolni systém skoly
* Ucetni agendu
* ochrana majetku Skoly
* vnitini vztahy ve Skole :
0 vztahy ucitel - Zak, ucitel - ucitel
0 motivovat ucitele k vys$si odpovédnosti za praci
» vyuzivani vypocetni techniky v praci uciteld, v agendé uciteli
* informovanost prostirednictvim internetovych stranek
* vyuzivani ndzornosti ve vyuce a zménu klasického modelu frontalni vyuky
* doreSit aprobovanost uciteld na 2. stupni
» zkvalitnit administrativni praci ucitel(i, dodrzovani pravnich predpist
o zlepsit prestiz Skoly v podvédomi Siroké verejnosti

* spolecné vytvorit studijni atmosféru a pratelské prostredi pro zaky
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